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Tillfallig flytt av Lillhagsparkens Vard- och
omsorgsboende till fastigheten Ruddalen

Forslag till beslut

1. Aldre samt vard- och omsorgsnidmnden beslutar att tillfélligt flytta verksamheten
vid Lillhagsparkens Vard- och omsorgsboende till fastigheten Ruddalen. Det ska
ske i etapper under den period da Lillhagsparkens Vard- och omsorgsboende
genomgar renovering.

2. Aldre samt vérd- och omsorgsnimnden ger forvaltningen i uppdrag att planera
och genomfora flytten med utgéangspunkt i trygghet for hyresgésterna och god
arbetsmiljo for medarbetare.

Sammanfattning

Lillhagsparkens Vérd- och omsorgsboende behover delvis tomstéllas for att genomga en
omfattande renovering som ska forlanga byggnadens livslangd och sdkerstilla att krav pa
arbetsmiljo, tillgénglighet och funktionalitet uppnas. Renoveringen &r planerad att pagé
under cirka 24 manader med preliminér start under kvartal 1 2027. Forvaltningen
bedomer att en tillfallig flytt till fastigheten Ruddalen dr den mest ldmpliga 16sningen.
Denna 16sning mojliggér en mer samlad flytt for hyresgister och medarbetare vilket
minskar den psykosociala paverkan och sdkerstiller kontinuitet i varden. Den aktuella
fastigheten erbjuder helt nybyggda, moderna och tillgéingliga lokaler med god
arbetsmiljo. For medarbetarna innebér den tillfalliga flytten inga féréndringar i
anstéllningsvillkor. Bade hyresgéster och medarbetare kommer att erbjudas aterflytt till
Lillhagsparken nér renoveringen é&r fardigstélld. Forvaltningen beddmer sammantaget att
flytten bor genomforas och planeras i god tid i néra dialog med berdrda parter. Berdrda
aktorer ska informeras och involveras i genomforandet av den tillfalliga flytten.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Néamndens strategi att anvdnda nya eller ombyggda vérd- och omsorgsboenden som
ersittningsboende r en del av den 1ngsiktiga lokalforsorjningsplaneringen. Den
tillfalliga flytten till Ruddalen medfor kostnader for flytt, anpassningar, temporér drift
och tomstillda lokaler. Eftersom forvaltningen delvis ar intdktsfinansierad genom hyra
frén enskilda saknas full kostnadstdckning under dessa perioder. Detta dr ndgot som
medfor en paverkan pa driftbudgeten. Ruddalen bedoms samtidigt som en lamplig
ersittningslosning utifran tillgdnglig kapacitet och att tidplanen for fastigheten samordnas
med renoveringsprojekten. Detta gor 16sningen bade praktiskt och ekonomiskt
genomforbar.
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Aldre samt vard- och omsorgsforvaltningen och stadsfastighetsforvaltningen har ett
gemensamt uppdrag frain kommunfullméktige att utreda en langsiktig finansieringsmodell
for evakueringslosningar. Lillhagsparkens Vard- och omsorgsboende har upp till 50
lagenheter som behdver evakueras i tre etapper under en tvaarsperiod, ddrav kommer
dldre samt vard- och omsorgsforvaltningen att béra kostnaden for det inhyrda
ersittningsboendet i Ruddalen. Fastigheten har hyrts in primaért for att méjliggora
tomstéllning i samband med stadsfastigheters planerade underhéll. Inom
renoveringsprojektet for Lillhagsparkens Vard- och omsorgsboende kan
reinvesteringsrelaterade driftskostnader for erséattningsboende redovisas inom projektet.
Det innebér att kommuncentrala medel kan avropas for kostnader som inte ryms inom
forvaltningens ordinarie driftbudget.

Flytten forutsitter att kommunstyrelsens beslut den 18 februari 2026 om att hyra in
Ruddalen inte 6verklagas och dédrmed vinner laga kraft.

Bedomning ur ekologisk dimension

Renoveringen av Lillhagsparkens Vard- och omsorgsboende omfattar bland annat
atgirder sdsom forbittringar av tak, fasad och fonster. Atgirderna syftar till att minska
energiforluster och sikerstélla byggnadens langsiktiga funktion. Inom ramen for
verksamhetsanpassningarna ses dven atgéarder 6ver for att forbéttra inomhusklimatet i
linje med behovet av klimatanpassning till ett varmare klimat. Vidare beaktas
krisforberedande atgérder i syfte att stirka fastighetens driftsdkerhet och motstandskraft
vid klimatrelaterade pafrestningar samt andra krissituationer. Den tillfélliga flytten till
befintliga och &ndamaélsenliga ersittningslokaler mojliggér genomforandet av
renoveringen pé ett resurseffektivt sétt och bidrar till minskad klimatpéverkan jamfort
med nybyggnation eller temporira l6sningar.

Beddmning ur social dimension

En flytt till fastigheten Ruddalen m&jliggor en samlad flytt. En samlad flytt minskar den
psykosociala paverkan for bade hyresgéster och medarbetare jamfort med andra alternativ
s som att hyresgésterna dr kvar i lokalerna eller genom nyttjande av spridda ldgenheter i
det befintliga ldgenhetsbestandet.

Forvaltningen planerar flytten i ndra dialog med hyresgéster, nirstdende och medarbetare.
Sarskilt fokus kommer att ldggas pa tydlig kommunikation och kontinuitet i omvardnaden
vilket &r faktorer som dr avgorande for trygghet och vélbefinnande. Fastigheten Ruddalen
ar ett nybyggt vard- och omsorgsboende som erbjuder en &ndamaélsenlig miljé med god
fysisk standard, tillgdnglighet och arbetsmilj6. For medarbetarna innebar
omlokaliseringen en geografisk forflyttning men inga foréndringar i anstéllningsvillkor.

Nar renoveringen ar klar kommer bade medarbetare och hyresgister att erbjudas att
atervinda till Lillhagsparkens Vard- och omsorgsboende. Pa lidngre sikt véntas
renoveringen bidra till en betydligt forbéttrad boendemiljé och arbetsmiljo pa
Lillhagsparkens Vérd- och omsorgsboende. Detta stdrker kvaliteten i verksamheten och
skapar en mer hallbar vard- och omsorgsmiljo.
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Samverkan

Information har skett i siarskild samverkansgrupp (SSG) den 14 januari 2026.
Partssamverkan har skett i SSG den 11 februari 2026. Information kommer att ges i
forvaltningsovergripande samverkansgrupp (FSG) den 17 februari 2026.
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Beskrivning av arendet

Lillhagsparkens Vérd- och omsorgsboende behover genomga omfattande
renoveringsatgirder for att uppfylla krav pa arbetsmiljo, tillgénglighet och teknisk
standard. Renoveringen dr omfattande och kriver tomstéllning av delar av fastigheten i
etapper. For att sdkerstélla en trygg drift av verksamheten foreslas att hyresgéster och
medarbetare inom verksamheten for vard- och omsorgsboendet tillfalligt flyttas till den
nyinhyrda fastigheten Ruddalen.

Lillhagsparkens Vérd- och omsorgsboende bestar av 119 ldgenheter och ligger pa
Hisingen. Fastigheten byggdes 1932 och har inte genomgétt nagon storre renovering
sedan ar 1999. Stadsfastighetsforvaltningen planerar nu en renovering som omfattar
omfogning av fasad, byte av tak, fonster och ytskikt samt forbattringar av hur ytor inom
fastigheten disponeras. Stadsfastighetsforvaltningen renoverar inte lagenheter eller
badrum inom projektet da fokus ligger pa klimatskalet, det vill sdga tak, fasader och
fonster, samt begridnsade atgirder i gemensamma utrymmen. Badrummens installationer
ar fran 1999 och bedoms ha tillracklig teknisk livslangd. Badrumsrenovering eller
stambyte dr darfor inte aktuellt. Ytskikten i ldgenheterna hanteras enligt ordinarie rutiner,
genom besiktning och atgérder vid varje utflytt och infor ny hyresgést och ingar dérfor
inte 1 projektet. Renoveringen bedoms dndé bli omfattande och det kommer att krdvas en
tomstéllning av upp till 50 ldgenheter i tre etapper. Renoveringen &r planerad att pagé
under cirka 24 manader med preliminér start under kvartal 1 2027.

For att sikerstélla verksamhetens kontinuitet och kvalitet foreslas att hyresgéster vid
Lillhagsparkens Vard- och omsorgsboende etappvis flyttas temporart till det nybyggda
vard- och omsorgsboendet Ruddalen.

Ruddalen bedéms ha goda forutsittningar att fungera som ersittningsboende under den
period som ombyggnad och atgérder vid Lillhagsparkens Vard- och omsorgsboende
pagéar. Boendet har kapacitet att ta emot bade hyresgister och medarbetare fran
Lillhagsparkens Vérd- och omsorgsboende vilket mojliggér en sammanhallen verksamhet
dven under den tillfdlliga omlokaliseringen.

Niér dtgérderna vid Lillhagsparkens Vérd- och omsorgsboende dr genomforda kommer
bade hyresgéster och medarbetare erbjudas att atervénda till ordinarie boende.

Kommunikation

Utifran det som i dagsldget dr kdnt om hur lokalférandringen kommer att paverka
verksamheten och hyresgéster har facklig samverkan skett kontinuerligt enligt plan.
Information har 16pande delats med medarbetare, hyresgéster och anhoriga. For att stotta
berdrda under processen erbjuds foretagshilsovard, anhorigstdd och enskilda samtal vid
behov. Forandringen syftar till att langsiktigt forbéttra bade boendemiljo och arbetsmiljo.

Tidigare beslut och aktiviteter
Viren 2025:

e Imars 2025 informerades presidiet.

e [ mars 2025 informerades forvaltningsovergripande samverkansgrupp (FSG) och
ndmnd om kommande forldngningsrenovering och behov av att genomfora
verksamhetsanpassningar pa Lillhagsparkens Vérd- och omsorgsboende

e Tapril 2025 togs beslut i nimnden om att starta forstudie for att utreda behov av
verksamhetsanpassningar pa Lillhagsparkens Vérd- och omsorgsboende
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e I maj 2025 togs beslut om att starta en sirskild samverkansgrupp (SSG)

e I maj 2025 initierades en kommunikationsplan.

e [ juni 2025 skedde uppstart och information i SSG, godkédnnande av
behovsbeskrivning avseende verksamhetsanpassningar Lillhagsparkens Vard-
och omsorgsboende.

e [ juni 2025 fick lokala fackliga ombud muntlig information om att det ska ske en
renovering.

e [ juni 2025 fick medarbetare muntlig information pa APT (arbetsplatstraff) om att
det ska ske en renovering pa Lillhagsparken.

e Jaugusti till oktober 2025 skedde en utredning om flytt krdvdes utifrdn
kapacitetsniva, ekonomiska ramar, verksamhets- och hyresgéstperspektiv.

Hosten 2025:

o [ oktober fattade forvaltningsdirektor beslut om att det krdvs bibehallen
lagenhetskapacitet genom omflytt till annat vard- och omsorgsboende i etapper.

e ] oktober gavs muntlig och skriftlig info till medarbetare och hyresgéster att
renoveringen kommer kréva en tillfallig flytt. Erséattningsboende utreddes
parallellt.

o [ oktober gavs fordjupade information i SSG avseende konsekvensbedomning
utifrén tre scenarier nu startar.

o [ oktober utreds grad av tillfallig flytt (35-80 lagenheter) inklusive en samlad
konsekvensbeddmning av tre scenarier utifran; patientséikerhet och kontinuitet,
trygghet och omsorgskvalitet, byggforutsittningar och ekonomi

e [ november fattade forvaltningsdirektdr beslut om att ga vidare med scenario tva,
i enlighet med styrgruppens beddmning som mest hallbara 16sning (upp till 50
lagenheter behdver tillfalligt flyttas i etapper).

e [ december 2025 fick hyresgister muntlig och skriftlig information om att det ar
upp till 50 ldgenheter som tillfalligt behover flyttas.

Januari 2026:
e Fordjupad information ges i SSG Lillhagsparken i januari 2026
o Information om tillfallig flytt fran Lillhagsparken ges vid dldre samt vard- och
omsorgsndmndens nimndsammantréde i januari 2026
Mars 2026:
e Information i presidiet mars
e Partssamverkan infor beslut i SSG Lillhagsparken planeras i mars 2026
e Beslut av dldre samt vard- och omsorgsndmnden om tillféllig flytt frén
Lillhagsparken planeras behandlas i mars 2026

Kommande beslut och aktiviteter
e Starta forberedelse for flytt till Ruddalen:
o Inventera och bestélla mobler och utrustning
o Planera och forbereda ersittningsboendet
o Upphandla flytt
o Genomfora flytten fran Lillhagsparkens Vard- och omsorgsboende till
ersittningsboende
o Fortsatt arbete med att utveckla Lillhagsparkens Vérd- och omsorgsboende:
o Samtidigt som planeringen for flytten pagar, drivs forstudien for
verksamhetsanpassningarna pa Lillhagsparkens Vard- och
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omsorgsboende vidare. Genomforandebeslut planeras nagon gang under
varen 2026

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen bedomer att en etappvis tomstdllning av Lillhagsparkens Vard- och
omsorgsboende, genom tillfdllig flytt till det nybyggda och det enligt plan inhyrda vard-
och omsorgsboendet Ruddalen &r det mest &ndamalsenliga alternativet. Bedomningen
utgér fran hyresgésternas trygghet, medarbetarnas arbetsmiljo och behovet av ett effektivt
genomforande.

Att genomfora verksamhetsanpassningar och renoveringar i successivt tomstdllda lokaler
minskar ocksa storningar for vard- och omsorgsverksamheten. Det skapar ocksa battre
forutséttningar for byggentreprendrer. Den etappvisa flytten gor det mojligt att genomfora
atgirderna samlat och kostnadseffektivt.

Forvaltningen beddmer att planeringen for flytten bor pabdorjas i god tid infor byggstart.
Arbetet ska ske 1 samverkan med berdrda verksamheter, hyresgéster och anhoriga samt
stadsfastighetsforvaltningen. Berdrda aktdrer kommer informeras och involveras i
genomforandet av den tillfélliga flytten.

Simon Cederholm Babbs Edberg

Avdelningschef Forvaltningsdirektor
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